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PREAMBUL

Referitor la Comunicatul de la Bruges (al ministrilor de educatie si formare din Statele Membre, al partenerilor sociali la nivel european si al Comisiei
Europene) privind cooperarea europeana in educatie si formare pentru perioada 2011-2020, pentru revizuirea abordarilor strategice si priorititilor
Procesului Copenhaga, in perioada 2011-2020, Inspectoratul Scolar Judetean Mures ia in considerare, in toata activitatea sa, Programul de guvernare
2017-2020 si viziunea pentru educatie care std la baza acestuia, la nivelul anului 2020, prioritétile, obiectivele strategice bazate pe aceastd viziune,
rezultatele prefigurate a fi atinse pe termen mediu, la nivel national, pentru perioada urmatoare (2017-2021) si precizirile privind sprijinul oferit la nivel
European, ca si principiile generale pe care se bazeaza guvernanta si asumarea Procesului Copenhaga, adoptate si precizate in Comunicatul mentionat.
Viziunea globala, obiectivele si rezultatele se refera la educatie si formare in general, incluzdnd invatdmantul profesional si tehnic si formarea
profesionala continua.

I. Viziunea globala privind educatia si formarea in anul 2024

Pe viitor va trebui ca atat sistemul romanesc de educatie si formare, cat si cele europene sa fie mai atractive, relevante, orientate citre cariera,
inovative, accesibile si flexibile, comparativ cu anul 2010 si sa contribuie la excelenta si echitatea in invatarea pe tot parcursul vietii prin oferirea:

unui sistem de educatie si formare atractiv si incluziv cu profesori si formatori inalt calificati, metode inovative de invatare, infrastructura si
facilitati de inalta calitate, o relevanta ridicata fata de piata muncii si parcursuri pentru educatie si formare continua;

educatiei si formarii inifiale (invatimant profesional si tehnic-IPT) de fnalta calitate pe care elevii, parintii si societatea in general s o
considere ca pe o optiune atractivd, de aceeasi valoare cu educatia academica. IPT va asigura celor care invatd atit competente cheie cat si
competente specifice profesionale;

formarii profesionale continue (C-VET) usor accesibild si orientata ciitre cariera pentru angajati, angajatori, antreprenori independenti si
someri, care faciliteaza atat dezvoltarea competentelor, cat si schimbarile in cariera;

sistemelor flexibile de educatie si formare, bazate pe rezultate ale invatirii, care sprijina cii de invatare flexibile, ce asigurd permeabilitatea
intre diferite subsisteme de educatie si formare (educatia academicd, formare profesionald, invatamant superior, educatia adultilor) care permit
validarea invatarii nonformale si informale, inclusiv a competentelor obtinute la locul de munca;

unui spatiu european al educatiei si formirii, cu sisteme de calificare transparente care permit transferul si acumularea de rezultate ale invatarii
precum si recunoasterea calificarilor si competentelor si care faciliteaza mobilitatea transnationala;

oportunititilor crescute pentru mobilitatea transnationald a elevilor din sistemul de educatie si formare sia angajatilor:

serviciilor de informare, orientare si consiliere pe parcursul intregii vieti, usor accesibile si de inalti calitate, constituite intr-o refea coerenti
si care sa permitd cetatenilor europeni sa decidd in mod constient si sd-si administreze carierele profesionale si invitarea, dincolo de orientarile
traditionale de gen.




IL. Prioritdti si Obiective strategice pana in anul 2025 urmate de rezultate pe termen scurt 2024-2025

PRIORITATI

LoTLR S T

purie- Strategia pentru reducerea

e Implementarea si promovarea invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii
elevilor si cadrelor didactice - 2015-2025




OBIECTIVE STRATEGICE, ACTIUNI SI REZULTATE AFERENTE OBIECTIVELOR STRATEGICE:

a) DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE EDUCATIE TIMPURIE

-----

* Perfectionarea continua a cadrelor didactice.

b) IMPLEMENTAREA SI PROMOVAREA INVATARII PE TOT PARCURSUL VIETII SI MOBILITATEAELEVILOR SI CADRELOR
DIDCTICE TREBUIE SA DEVINA O REALITATE

* Asigurarea unui acces flexibil la invatare si obtinerea de calificari;

o Dezvoltarea unei abordari strategice pentru internationalizarea IPT si promovarea mobilitatii internationale.

Rezultate pe termen mediu pentru perioada 2024-2025:

asigurarea de facilitati, drepturi si obligatii, pentru toti factorii interesati, in scopul cresterii participarii adultilor la formarea continua, astfel incat
la finalul anului scolar 2024-2025 sa se asigure o participare de 15% la nivel european;

implementarea Recomandarii Comisiei Europene privind Cadrul European al Calificarilor si menginerea Cadrului National al Calificarilor la
nivelurile Cadrului European al Calificarilor;

dezvoltarea si promovarea utilizdrii procedurilor de validare a invatarii nonformale si informale, sprijinite de Cadrul National al Calificarilor si
serviciile de orientare;

asigurarea de servicii de orientare integrate (atat in sistemul de educatie si formare cat si pentru angajati) stréns legate de nevoile pietei muncii;
inregistrarea de progrese in implementarea sistemului european de credite de acumulare si transfer (ECVET) conform Recomandarii Comisiei
Europene si participarea in testarea ECVET pentru mobilitati;

luarea de masuri pentru sprijinirea dezvoltarii mobilititilor in educatie si formare profesionala (un indicator european pentru mobilitatea

transnationala este in curs de stabilire).

¢) CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE PRIN ATRACTIVITATEA SI RELEVANTA INVATARII

¢ Reducerea ratei de parisire timpurie a sistemului educational
e Profesori motivati si bine pregatiti




d) PROMOVAREA EGALITATII DE SANSE, A COEZIUNII SOCIALE SI A CETZ\TENIEI ACTIVE
¢ Realizarea unui sistem de educatie si formare incluziv (atat pentru IPT cat si pentru formarea continua)

I.S.J. Mures isi insuseste obiectivele strategice transversale:

* mai mare implicare a partenerilor sistemului de educatie si formare si 0 mai mare vizibilitate a rezultatelor cooperarii europene
in educatie si formare;

necesitatea sustinerii guvernantei coordonate a instrumentelor europene si nationale din domeniul transparentei, recunoasterii,
asigurarii calitatii si mobilitatii;
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realizarea intensificarii cooperarii dintre politicile din domeniul educatiei si formarii si politicile din alte domenii;

imbunatatirea calitatii si comparabilitatii indicatorilor pentru luarea deciziilor la nivel european in educatie si formare;
utilizarea eficienta a sprijinului european in domeniu

» Dezvoltarea inovarii, creativititii si antreprenoriatului ca si utilizarea TIC (atat in IPT, cat si in formarea continui)

Rezultate pe termen scurt pentru perioada 2024-2025:

- incurajarea parteneriatelor pentru creativitate si inovare (intre furnizori de educatie si formare, invatamant superior si dezvoltarea de
centre de cercetare si inovare);

- Incurajarea utilizarii efective, inovatoare si de calitate a tehnologiei de cétre toti furnizorii de educatie si formare (prin parteneriate si
retele de tip public-privat) cu ajutorul echipamentelor si infrastructurii necesare;




- luarea de mésuri de promovare a antreprenoriatului, de exemplu prin promovarea dobandirii competentelor cheie relevante, asigurarea de
experiente practice in intreprinderi si implicarea expertilor din mediul economic; (un indicator european pentru creativitate fiind in curs
de stabilire).

II1. Educatia (spre-2025)

in urma cu peste 11 ani, prin Agenda Lisabona, statele membre UE au stabilit 5 obiective cheie in domeniul educatiei si formarii. Obiectivele
fixate la Lisabona nu au fost atinse la nivel european si nici de Romania:

1.
2
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Reducerea ratei parasirii timpurii a educatiei pana la 10%

Cresterea cu 10% a numarului studentilor domeniile stiintei si tehnologiei si reducerea dezechilibrului intre numarul respectiv de barbati si
femei

Scdderea numarului elevilor care obtin rezultate slabe la citire in cadrul testelor PISA pana la maxim 15%

Rata de 12,5 % a participarii adultilor la formarea continud

Pondere de 85% a tinerilor de 22 de ani care au absolvit cel putin liceul

Rap01 tul privind progresele inregistrate aratd cd Roménia nu a atins decat unul dintre cele 5 obiective: crestereacu 15% a numarului de absolventi
de studii universitare in matematica, stiintele naturii si stiinte tehnice, din care o proportie mai mare de femei.

Pentru alte trei obiective (participarea la activitafi de tnvatare de-a lungul vietii, reducerea ratei parasirii timpurii a scolii, absolvirea studiilor in
invatamantul secundar superior) Roménia a inregistrat unele progrese, fara a atinge insa tintele asumate la nivel european.

In ceea ce priveste imbunatifirea competentelor de lecturd ale elevilor in vérsta de 15 ani, UE nu a reusit si-si respecte angajamentul luat si
situatia s-a agravat, in raport cu cea inregistrata in urma cu 11 ani.

CONCLUZII PENTRU PERIOADA PANA iN 2024

"Noua paradigma de investitie in educatie si formare va fi modelata de factori cum ar fi noile cerinte ale societd(ii cunoasterii, globalizarea,
extinderea Uniunii Europene si tendingele demogratice nefavorabile.” (raport Comisie 2002)

..Un studiu estimativ pentru {arile care fac parte din Organizatia Europeana de Cooperare si Dezvoltare (OECD), arata ca participarea la un
an aditional de educatie medie amplifica cresterea economicd cu pand la 5% ca rezultat imediat si mai departe cu 2,5% pe termen lung.”
(raport Comisie 2002)

..Cercetdrile recente sugereaza ca pe intinsul Europei un an de scolarizare in plus mareste nivelul salariului individual cu aproximativ 6.5% si
cu pana la 9% in tarile cu structuri de salarizare mai putin rigide.” (raport Comisie 2002)




Strategia Europa 2030

La 1 decembrie 2030, Comisia Europeana a lansat strategia Agenda Europa 2030 pentru iesirea din criza si pregitirea economiei UE pentru

deceniul urmator.
Strategia Agenda Europa 2030 propune o viziune pentru economia sociald de piatd a Europei in urmatorul deceniu si se bazeaza pe trei domenii
prioritare, care se intrepatrund si se stimuleaza reciproc:
- cresterea economica inteligenti, dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
- cresterea economicd durabili, promovarea unei economii competitive, cu emisii scazute de carbon si o utilizare eficienta a resurselor;
- cresterea economicd incluziva, promovarea unei economii cu un grad ridicat de ocupare a fortei de munca, care si genereze coeziune sociald
si teritoriala.

INDICATORI DE REFER}NTA PRIVIND EDUCATIA IN STRATEGIA EUROPA 2030 — STAREA DE FAPT SI PROGRESE
INREGISTRATE DE ROMANIA:

Pe indicatorii Strategiei Europa 2030 ce vizeaza educatia, Romania si-a asumat obiective curajoase, dar realiste. Tintele au fost stabilite in urma
analizelor factorilor socio-economici, tindnd cont atat de evolutia acestora in ultimii ani, dar si de prognoza pe urméitoarea perioada.

Obiectivele europene Tinte asumate de Rominia
1. Reducerea ratei de pardsire timpurie' a scolii sub 10% O tinta de 11,3%, cu tinte intermediare de 14,8% in 2014 si 13,8% in 2015

2. Cresterea procentului de absolventi de studii universitare in varsti de 30-34 de | Obiectivul asumat de Romania este de 26,74% (20.25% in 2013 si 22,7 in 2015)
ani la 40 %

Sub-obiective Starea de fapt din Romania
3. Cel putin 95% dintre copii sa fie inscrisi in ciclul de invatamant pre-scolar In anul scolar precedent, rata brutda de cuprindere a copiilor in invatamantul
prescolar din Romania era sub 80%.
4. Ameliorarea competenielor in materie de citire, matematica si stiinte in randul | La testele PIRLS (citire la clasa a [V-a) din 2006, Romania se situa pe locul 36
tinerilor in varsta de 15 ani din 45 de tari si teritorii participante.
Testarea TIMSS (matematica si stiinte la clasa a VIll-a) aseazd Romania pe
pozitia 26 din 49 de tari participante.

! Procentul populaiei in vérsta de 18-24 ani cu nivel gimnazial de educatie sau care nu si-a completat studiile gimnaziale si care nu urmeaza nicio formi de educatie si formare
profesionald in ultimele 4 saptdmani anterioare anchetei, din totalul populatiei in varsta de 18-24 ani+.




VIZIUNEA

o

O scoala pentru toti - O scoala pentru viata
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MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN MURES

Avand in vedere ca educatia este un factor strategic pentru viitorul Romaniei, Inspectoratul Scolar Judetean Mures este o institutie publica a

carel misiune este de a integra invafdmantul muresean intr-o paradigma modernd, prin asigurarea unui cadru stimulativ, propice desfasurarii unui
invatdmant de calitate si prin valorificarea superioard a propriilor resurse umane $i materiale, in vederea consolidarii rolului scolii, ca principala institugie
de educatie si invdtamant si a realizarii unei ,.scoli pentru toti si pentru viata”.

CADRUL LEGAL

Oferta manageriala a 1.S.J. Mures este conceputd in conformitate cu strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care
reglementeaza invatamantul preuniversitar:

Legea fmﬁfﬁmﬁmm’ui Preuniversitar Nr. 198/ 4 iulie 2023, publicata in M.Of, Nr. 613 /5.07.2023;

Programul Nafional de Guvernare 2020-2024, Guvernul Romaniei;

Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

Ordinele ME privind organizarea si destasurarea evaluarii nationale — OME nr. 6479/2024, a admiterii in invafamantul liceal de stat, privind
organizarea — 6480/2024 si destasurarea Examenului de Bacalaureat — OMLE 6481/2024, legislatia privitoare la organizarea si desfasurarea
examenelor nationale pentru elevii de clasa a Il-a. a [V-a si a VI-a- OME nr. 6595/2024;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei:

Strategiile ME privind reducerea fenomenului de violenta in unitdtile de invatamant preuniversitar si Strategia Anticoruptie:

Ordin nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului ,,A doua Sansi™;

Ordin nr. 5488 din 29 septembrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea i funcfionarea consorfiilor scolare;

Ordin nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i funcfionare a inspectoratelor scolare, cu
modificarile si completarile ulterioare:




e  Ordin nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invdgamdntul preuniversitar,
cu moditicarile si completarile ulterioare;

Ordin nr. 5518/ din 11 iulie 2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor elevilor din invétamantul preuniversitar de stat:
Ordin nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invagamdntului special si special integrat.
Ordin nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdagilor care oferd activitate extrascolarda:
Ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct din unitdtile de invdatamdnt preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul MEC nr. 5915 din 2 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii,

Ordin nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011,

Ordinul MEC nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul ME nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdatamdnt preuniversitar,
Ordinul SGG Nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

Alte metodologii si regulamente elaborate in cursul anului scolar 2024-2025, care vin in sprijinul aplicarii noii LIP;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari: Puncte slabe:
B Derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala; P> Retea scolard ampla (un numar
P Fundamentarea planului local de actiune privind invagamantul profesional si tehnic (PLAI — Judetul | mare de unita{i scolare a creat
Mures); dificultai de comunicare si, uneori,
P Existenta documentelor de planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate | neincadrarea in termenele de
nivelurile decizionale: regional (PRAIL, PLAI), unitate scolard (PAS); transmitere a datelor):

P Generalizarea in toate unitatile de invatamant IPT a instrumentelor de asigurare a calitéfii;

P> Colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din invatdmantul preuniversitar;

P Derularea programelor specifice pe nivel de varstd, pregatire, specializare "Erasmus™, “Informare si
consiliere privind cariera”, “Educatia pentru sanitate”, ..Educatie pentru cetdtenie democraticd™ etc.):

P Existenta unei echipe numeroase de formatori nationali si regionali;

B Aplicarea sistemului de credite profesionale transferabile la cursurile de formare, determinind o mai | documentelor manageriale
mare flexibilitate a sistemului de perfectionare; nerelevante, nerealiste, fapt ce

P> Practicarea in unele unitati
scolare a unui management
improvizat, neprofesional;

P> Existenta in unele scoli a




Puncte tari:

Puncte slabe:

B Activitatea intensa a CJRAE;

P Existenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele didactice, normarea, miscarile de
personal, examenele nationale, documente si situatii contabile etc.;

P Actualizarea paginii web a [.S.J. Mures (www.edums.ro);

P Rolul important a Casei Corpului Didactic in activitatea de pregatire si formare a cadrelor didactice;
P Colaborarea eficientd si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

P Derularea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale scolilor de catre consiliile locale:

P> Derularea proiectelor finantate din fonduri structurale;

P Implicarea si consultarea periodica a Consiliului Judetean al Elevilor;

P Confirmarea valorii unora dintre elevii participanti la olimpiade judetene, nationale si internationale;
P> Existenta in unitatile scolare a cel putin unui calculator utilizat in activitati administrative;

P Existenta unei retele scolare restructurate, alcatuitd din unitati scolare cu personalitate juridica,
majoritatea avand colective de cadre didactice bine pregatite si motivate;

P> Numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile si olimpiadele judetene si nationale;

B Incadrarea la nivelul mediei pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele nationale si
Bacalaureat;

P Dotéri ale unitatilor de invatamant cu calculatoare, conectare Internet;

B Manifestarea unui interes deosebit pentru angrenarea scolilor in proiecte de dezvoltare scolara,
parteneriate si proiecte internationale:

P Numar mare de absolventi integra{i profesional si social;

P Existenta si functionarea centrelor de informare si documentare;

P Preocuparea conducerilor unitatilor scolare pentru utilizarea judicioasa a resurselor materiale si
financiare;

P Dotarea laboratoarelor si cabinetelor;

P Optimizarea transportului scolar prin achizitionarea de microbuze scolare;

P Colaborarea eficienta cu institugiile publice si partenerii sociali.

dovedeste formalism si
superficialitate;

P> Insuficienta locurilor din
gradinife in invatamantul prescolar;

P [nregistrarea unei rate
ingrijoratoare a abandonului scolar;

P Existenfa unui numar mare de
elevi repetenti la 15 iunie;

P Inregistrarea unui numar mare de
absente nemotivate;

P Existenta unei rate ridicate de
pardsire a sistemului de educatie;

P> Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere,
indrumare si control, cadre
didactice in unitatile de invatamant;

P Suprapunerea lucrarilor urgente
si termene nerealiste pentru unele
lucrari solicitate;




Diagnoza mediului extern:

Oportunititi:

Amenintiri:

P Strategia Ministerului Educatiei Nationale privind imbunatatirea
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si de formare
profesionald, facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si
de formare profesionala, deschiderea sistemelor de educatie si de
formare profesionala catre societate;

P Participarea [.S.J. Mures ca partener la proiecte finantate din
fonduri structurale;

P> Disponibilitatea institutiilor de invatamant superior pentru
formarea continua a cadrelor didactice;

P> Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Judefeana de
Sanatate Publica, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
Mures, Primaria Municipiului Targu Mures si cele din judet,
Prefectura Judetului Mures, mass-media centrald si locala etc.;

P Existenia proiectelor si programelor pentru dezvoltarea in
cariera;

P Strategia [.S.J. Mures de asigurare a accesului la educatie a
grupurilor dezavantajate.

P Situatia economicd dificila, diminuarea posibilitatilor financiare ale
parintilor;

P Existenta unei oferte tot mai scazute pentru piaia muncii;

P Declinul d emografic, reducerea efectivelor scolare;

P [nteresul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala, privind asigurarea calitatii in educatie si
a descentralizarii sistemului educational;

P> Disfunctionalitati de comunicare cu unele unitati de invatamant;

P Unele disfunctionalitati 1n receptarea si materializarea modificarilor
legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti);

P Inexistenta unui buget planificat acordat formarii la nivelul unitatilor scolare;
P> Inertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru
atingerea standardului profesional;

P> Numarul relativ insemnat al suplinitorilor (aprox. 2500 de persoane) si al
cadrelor didactice necalificate (aprox. 100);

P Lipsa conditiilor necesare infiin{arii si functionarii activitatii unor centre de
excelenta;

P Interesul si implicarea scazuta a unor parin{i in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii;

P Mentinerea la cote ingrijoratoare ratei abandonului scolar, a absenteismului
in randul elevilor:

P Lipsa de interes a unor cadre didactice in cunoasterea aspectelor noi legate de
calitatea actului educational, a descentralizarii invatamantului.




OBIECTIVE CHEIE

* COMISIA EUROPEANA, in wStrategia Europa 2030” defineste trei obiective cheie:

1 O cregtere economicd inteligentd prin:
I.  Educatie;
2. Promovarea cunoasterii;
3. Inovare si creativitate;
4. Digitalizarea intregii societati.

11. O crestere economicd durabild prin:

I.  Competitivitate;

2. Utilizarea mai eficienta a resurselor.
111. O crestere economicd favorabili incluziunii prin:

1. O mai mare participare la piata fortei de munca;
2. Dobandirea de noi competente;
3. Lupta impotriva saraciei.

* »Strategia Europa 2030” defineste, in vederea monitorizirii, indicatorii de referinti reprezentativi:
° Abandonul scolar sa scada sub 10%;
° Cel putin 40% din generatia tinara trebuie sa aiba studii universitare;
. 3% din PIB s fie investit in cercetare si dezvoltare (1% din fonduri publice si 2% din fonduri private).
° Reorientarea cercetarii i dezvoltarii si a politicii de inovare catre provocarile majore reducand durata dintre producerea

inventiei si transformarea ei in produse;

Educatia este asumata de Guvernul Roméniei ca factor strategic al dezvoltirii durabile

OBIECTIVE GENERALE

Recredibilizarea sistemului de invajamant muresean
o  Cresterea performantei scolare
° Depolitizarea sistemului de invétémént
o  Asigurarea sigur an‘;e1 in scoli
o Asigurarea unui management al clasei pentru asigurarea unui climat educational normal




o Asigurarea unor sanse egale in vederea accesului tututor copiilor la educatie

o Asigurarea calificarii tinerilor la finalizarea fiecarei forme de invatamant astfel incat acestia si poate fi preluati de piata muncii
e Corelarea sistemului de invatamant cu piata muncii

e Alocarea resurselor financiare, materiale si umane necesare

SANSE EGALE DE ACCES LA EDUCATIE PENTRU FIECARE COPIL DIN ROMANIA

Finalizarea pana la finalul anului 2030 a programului de campusuri scolare adaptate nevoilor educationale specifice zonei (internat, cantina,
ateliere, burse, imbracaminte, rechizite scolare).

. Sprijinirea finalizarii programului de investitii in infrastructura scolara pana in anul 2030.

o In fiecare comuna va exista cel putin o scoald la standarde curopene, dotatd cu mijloace didactice moderne si microbuze scolare.

o Realizarea de noi locuri in gradinite si crese pana in anul 2030.

RELATIA CU PIATA MUNCII ASIGURAREA UNEI CARIERE

o Stimularea parteneriatului public-privat dintre sistemul educational si mediul economic, avand ca principal obiectiv atragerea fondurilor europene,
cu scopul cresterii ratei de absorbtie a absolventilor pe piata muncii.
e Dezideratul educational si social - ,,0 profesie pentru fiecare tanar”.

STATUTUL SOCIAL AL PROFESORULUI

o Incadrarea salariald corectd a tuturor cadrelor didactice.
o Respectarea hotararilor judecatoresti privind drepturile salariale ale profesorilor.
o Sprijinirea formarii continue a personalului didactic

STIMULAREA INSTITUTIONALA A VOLUNTARIATULUI

e Definirea portofoliului educational drept criteriu fundamental de promovare in cariera.
¢ Stimularea initiativelor societatii civile pentru promovarea voluntariatului.




DIASPORA

Realizarea de parteneriate scolare internafionale pentru revigorarea si extinderea cursului de limba, cultura si civilizatie romaneasci in Europa
(in Italia, Spania, Franta, Portugalia si Cipru, cu perspectivd in cat mai multe State Membre) pentru elevii de cetifenie romand care invata in
scolile publice din statele mentionate.

e Atragerea tinerilor romani, plecati in straindtate, in scoli din Romania.

o Acordarea de burse pentru copiii din Moldova si copiii etnici romani din statele vecine.

o Adoptarea de solutii programatice pentru reintregirea familiilor in care parintii lucreaza in strdinitate.

[.S.J. Mures isi propune, in concordanta cu politicile educationale promovate de catre M.E.N., realizarea acestor obiective generale adaptate la

speciticul judetului Mures.

VVYVYVYVYY
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TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea institutionald
[nspectoratul Scolar Judefean Mures ca structurd organizationald isi propune :
Sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin implementarea si prin evaluare cu sens constructiv;
Sd motiveze;
Sa acorde consultanta;
Sa sprijine initiativele scolilor;
Sa promoveze valoarea;
Sa initieze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;
Sé evalueze punand accent pe dezvoltare

Prezentul Plan Managerial se fundamenteazd pe managementul participativ, caracterizat de motivare prin comunicare, delegare si considerare.
Trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor
[ntarirea capacitatii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare, consiliere, mediu scolar sanatos, servicii de asistenta

medicala etc.

>

Cresterea importantei etosului scolii in dezvoltarea institutionala
Dezvoltarea parteneriatului educational
Accesarea fondurilor structurale




Asigurarea calitatii invatamantului
Redimensionarea laturii educative intra . extracurriculare si extrascolare; educatia non-formala si informal la nivelul scolii:
Monitorizarea $i evaluarea curriculumului nafional pentru aria curriculara Consiliere si orientare
Dezv. leadershipului, a spiritului antreprenorial, a creativitatii, a adaptabilitatii si a transferabilitatii cunostintelor in situatii noi
Educarea elevilor in spirit civic si al valorilor societatii democratice
Asigurarea respectdrii drepturilor copiilor si tinerilor
Aplicarea si monitorizarea aplicarii Strategiei de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invagamant
Derularea programelor de prevenire si combatere a abandonului scolar, a consumului de drog si alcool, a alimentaliei nesanatoase, de prevenire SIDA
Promovarea si valoriticarea diversitatii culturale in educatie:
o sustinerea programelor educationale care promoveaza valorile interculturale
o introducerea educatiei interculturale ca dimensiune transversala la nivel curricular

VVVVYVVYY

Consolidarea capacitatilor institufionale la nivel local pentru promovarea de micro-politici si programe de

dezvoltare, pentru un management educational performant
» Formarea managerilor de unitéti de invatamant:
- management educational
- finantare
» Autoevaluare/ evaluare obiectiva
- surse si instrumente pentru culegerea datelor
- criterii si indicatori de evaluare
~ Formarea si dezvoltarea resurselor umane:
- analiza de nevoi de formare
- valorizarea inspectiei scolare
programe de formare acreditate
motivare




PRIORITATI MANAGERIALE

Obiectivele prioritare §i urgente sunt:

I. Motivarea cadrelor didactice, recunoasterea rolului social prin salariu, respectarea demnitatii si autonomiei profesionale;

2. Integrarea, de urgentd, a cadrelor didactice in programe de formare continud, prin proiecte finantate din fonduri structurale.
3. Formarea continui a cadrelor didactice este centrati pe:

° Invatamant digitalizat;

. Curriculum adecvat formarii inovative, creative, si formarii de competente;

. Pedagogie moderna, optimizarea relatiei cu parintii, elevii si cu autoritatile locale;
. Actualizarea cunoasterii in aria curriculara a disciplinei.

4. Asigurarea educatiei de bazi pentru toti cetitenii: SANSE EGALE DE ACCES LA EDUCATIE
o Asigurarea conditiilor pentru eliminarea abandonului scolar;
o Cuprinderea a peste 80% dintre copiii cu varste intre 3 si 5 ani in educatia timpurie;
° Crearea sistemului public/privat pentru educatia timpurie a copiilor de 0 — 3 ani;
Cel putin 85% dintre tinerii intre 18 - 22 de ani sa fie absolventi de studii liceale;
Dezvoltarea invatimantului profesional;
Formarea profesionali in meserii cerute de piata muncii;
Dezvoltarea creativitatii elevilor si a capacitatii lor de inovare;
Promovarea, prin educatie, a unui sistem de valori de referinti in societate;
Cunoasterea a cel pufin doui limbi striine;
3 Achizitii culturale, de cunostinte tehnologice, formarea deprinderilor pentru o viata sinatoasi, pentru sport, pentru mediu,
in spiritul principiilor democratice.
5. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala din perspectiva obiectivelor din “Strategia Europa 2030”

®

prin:

o Cresterea contributiei scolii si familiei in personalizarea educatiei copilului;
o Orientarea scolara prin cabinetele psihopedagogice;
° Dezvoltarea deprinderilor de invitare permanenta pentru cresterea capacitatii de adaptare la noi locuri de muncé.

6. Informatizarea si asigurarea accesului la internet rapid in toate unititile si institutiile de invatamant prin:
° Creare de noi oportunititi de inviatare cu mijloace informatice, sisteme multimedia, softuri educationale si retele de date;
. Multiplicarea canalelor de comunicare si a noi forme de socializare;
. Dezvoltarea informaticii de gestiune in administrarea scolii;
° Introducerea manualelor electronice;

° Realizarea de retele pilot pentru unititi de invitimant situate in zone defavorizate.




7. Cresterea capacititii de inovare si de creativitate din perspectiva dezvoltirii durabile prin:
o Educatie complementari extracurriculara si extrascolara;
o Raspuns la nevoile educationale de formare ale elevilor si parintilor acestora pentru dezvoltarea creativititii si inovarii;
o Sustinerea elevilor capabili de inovare si creatie.

8. Asigurarea educatiei complementare pentru cresterea capacitatii de adaptare si pentru refacerea coeziunii sociale prin:

° Dezvoltarea de alternative educationale;
° Formarea tinerilor prin activitati sportive;
° Refacerea taberelor scolare;
. [ntitutionalizarea participarii in proiecte si programe cu teme care sunt complementare fata de curriculum,
9. Sustinerea programelor ,,Sansa a doua prin educatie” in vederea eliminarii analfabetismului si integririi pe piata muncii prin:
. Garantarea egalitatii de sanse si eliminarea oricaror forme de discriminare;
° Facilitati, politici si programe adecvate grupurilor vulnerabile;
° Programe suport pentru cei care au parasit timpuriu scoala.
10. Garantarea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale a cadrelor didactice prin:
. [nstitutionalizarea autonomiei scolilor cu asumarea responsabilita{ii publice fa{a de performantele scolii:
o Autonomia profesionala a cadrelor didactice in transpunerea personalizata a programelor scolare;
. incurajarea formairii consortiilor scolare si asociatiilor profesionale;
. [nstituirea cadrului legal pentru parteneriatul scolii cu autoritatile locale si cu agentii economici interesati;
o Participare scolilor si a cadrelor didactice Tn programe si proiecte care aduc beneficii procesului didactic;
° Realizarea de parteneriate pentru schimbul de bune practici cu unitati scolare din tard si din strainatate;
. Participare la programe de formare profesionala pentru dezvoltarea personala si cresterea performantei in cariera didactica;
. Incurajarea initiativei private in invatamantul preuniversitar.
11. Generalizarea programului ,,Scoala de dupa scoala” in parteneriat cu autoritatile locale, parinti, agenti economici:
. Asigurarea autonomiei de decizie la nivelul scolii in parteneriat cu parintii si autoritatile locale contributoare;
° Elaborarea cadrului general in care se desftasoard programul ”Scoala de dupa scoala”™;
° Asigurarea cadrului normativ pentru cuprinderea in norma didactica a orelor efectuate in programul "Scoala de dupa scoala™.

12. Incurajarea si sustinerea ,brokerilor cunoasterii” — profesionisti hibrizi care au capacitatea de a infelege rapid un domeniu si care
identifica rapid potentialul, frontierele si provocirile cheie. Brokerii cunoasterii au:
o Competente antreprenoriale;
o Capacitatea de a identifica idei interesante;
. Priceperea de a organiza echipe;




Functia manageriala specifica:

Obiective specifice

1. Proiectare

PLAN OPERATIONAL
An scolar 2024-2025

Obiectivele specifice urmdrite, precum §i actiunile specifice ce vor fi intreprinse de 1.S.J. Muresin anul scolar 2024 — 2025,
precum si responsabilii si orizontul de timp se gdsesc in planul operational, construit pe domenii functionale.

- Analiza si diagnoza activitdfii manageriale si educationale.
- Realizarea documentelor de planificare a activitdatii manageriale la toate nivelele.

- Cresterea calitatii activitdii.

inspectie scolard pentru anul
scolar 2024-2025.

scolard

ot s s Domeniile o . L Beswise 000 Orizontde |  Observatii
Actiuni/Activitati | S  Materiale ; 7 e Tl S s adien sone ke o
j : . esponsabil 7 SAUIETI Financiare |  Persoana timp Indicatori de performany
[.1. Realizarea analizei si a Management Rapoartele de - Inspector scolar S1 -84 Actiune judeteana.
diagnozei activitatii desfasurate analiza ale general, directori. | Sept. 2024 | Realizarea obiectivelor
in unitatile scolare. unitatilor scolare. stabilite in planul
managerial aniterior.
1.2. Analiza si diagnoza Curriculum si Materialele si . Inspectori scolari, | S1, S2 Sept. | Actiune judeteana.
activitatii desfasurate la cercurile | inspectie scolara. procesele verbale. metodisti. 2024 Stabilirea obiectivelor pentru
pedagogice. anul scolar urmdtor.
1.3. Elaborarea planurilor Management. Rapoartele de - [nspector general, S1 -84 Actiune locala.
manageriale ale inspectorului Curriculum si analiza pe anul inspectori generali | Sept. 2024 | Corelarea cu strategia M.E.
general, ale inspectorilor generali | inspectie scolard. scolar trecut. adjuncti, si Programul Guvernului,
adjuncti, ale inspectorilor de inspectori scolari,
specialitate si directorilor. directori.
1.4. Elaborarea planurilor Management. Rapoartele de - Directori. S3, S4 Sept. | Actiune judeteana.
manageriale ale unitatilor analiza ale 2024 Corelarea cu strategia 1.S.J.
scolare pentru anul scolar 2024- unitatilor scolare. Mures, cu criteriile de
2025 si a celorlalte documente evaluare, cu nevoile specifice
manageriale. ale comunitdtii locale.
1.5. Proiectarea activitétii de Curriculum si Metodologiile - Inspector general | S1-S4 Sept. | Actiune judefeana.
inspectie scolara. pentru inspectia adj. curriculum 2024 Ritmicitatea inspectiei - nr.

de inspectii.




Resurse

Observatii

Actiuni/Activitati Sgmentul ot e e Orisontidenes L Obseryadl s,
I e responsabil _Mqter iale | Financiare ~ Persoana timp Indicatori de performanti
1.6. Elaborarea de studii /proiecte | Curriculum si Rapoartele - Inspectori Periodic. | Actiune judeteana.
privind problematica inspectie scolara. inspectorilor de generali, Identificarea nevoilor
educationala la toate nivelurile. specialitate. inspectori scolari, specifice refelei din judey.
directori,
1.7. Elaborarea proiectelor de Management. Rapoartele de - Directori. S1, 82 Sept. | Actiune judeteana.
dezvoltare pe termen scurt si a analiza ale 2024 Eficientizarea activildfii.
planurilor operationale aferente. unitatilor scolare,
1.8. Realizarea programelor de Management. Rapoartele de - Inspector scolar S1, S2 Sept. | Actiune judeteana.
consiliere a conducerii unitatilor analiza ale general adjunct 2024 Eficientizarea activitdfii
scolare pe tematica management unitatilor scolare. management manageriale.
institutional.
1.9. Elaborarea proiectelor de Management. Rapoartele - Inspector general Periodic. | Actiune judeteana.
dezvoltare a resurselor umane la inspectorilor de adj., management, Cresterea calitatii
toate nivelurile, specialitate. insp. MRU, demersului didactic;
inspectori, eficientizarea utilizarii res.
formatori wnane.
1.10. Elaborarea programelor de | Management. Raportul insp. pt. | - Inspector general | S3, S4 Sept. | Actiune locala.
perfectionare a personalului dezv. prof. adj. manag., insp. 2024 Cresterea gradului de
didactic, didactic auxiliar. Raportul C.C.D. dezv. res. implicare.
umane,metodisti
GieD.
1.11. Prognozarea evolutiei Administrare si Recensamantul - Directori Sept.—Oct. | Actiune judeteana.
populatiei scolare. gestiune resurse efectuat de unitati. 2024 Corelarea la societatea
financiare si lan.—Mart. | civila.
materiale. 2025
1.12. Intocmirea planului de Management. Anexele pentru - Inspector general, | lan—Febr. | Actiune judeteana.
scolarizare pentru anul scolar Administrare si incadrarea propusa sef serviciu Retea 2025 Concordan{a cu nevoile de
2025-2026. gestiune resurse de unitai in anul scolara, directori. SJormare ale populatiei
financiare si scolar 2025-2026 scolare.
materiale.
1.13. Elaborarea proiectelor de Curriculum si Metodologiile in - [nspector general | S1, S2 Sept. | Actiune judeteana.
vigoare. adj. curriculum, 2024 Aplicarea curriculum-ului

curriculum - armonizarea
curriculum-ului si conectarea la

inspecfie scolara.

inspectori,

nafional,




Actioni/Activitai | Domeniul . Xewrse | Orizontde|  Observatii
o e e responsabil  Materiale | Financiare | Persoana timp Indicatori de performanti
viata reala. directori,
1.14. Elaborarea C.D.E.O.S. Curriculum si Metodologiile in - Directori, cadre Martie 2025 | Actiune judeteana.
pentru anul scolar 2024-2025. inspectie scolara. vigoare. didactice. Imbunditdtirea ofertei
educationale.
1.15. Elaborarea analizei retelei Management. Rapoartele de - [nspector general | Sept. —Dec | Actiune judeteani.
scolare, in vederea Administrare si analiza ale adj. manag., insp. 2024 Cresterea calitdtii pregdtirii
redimensiondrii acesteia. gestiune resurse unitatilor scolare. Manag, instit. elevilor.
financiare si mat. Legislatie.
1.16. Elaborarea programului de | Management. Raportul insp. act. | - Inspector - Sept.-Oct. | Actiune judeteana.
activitafi extracurriculare. ed. educatie 2024 Dezvoltarea aptitudinilor.
permanenta,
consilieri ed., dir.
Palatul si
cluburile copiilor.
1.17 Elaborarea programelor de Curriculum si Rapoartele - Insp. scolari, Sept.—Oct. | Actiune judeteana.
remediere a rezultatelor la inspectie scolara. inspectorilor de directori. 2024 Imbundtdtirea/mentinerea
examenele nationale. specialitate. rezultatelor.
1.18. Elaborarea programelor de | Curriculum si Rapoartele - Insp. scolari, Sept.—QOct. Actiune judeteana.
pregatire pentru concursurile si inspectie scolara. inspectorilor de directori. 2024 Cresterea numdrului de
olimpiadele scolare. specialitate. premit si medalii.
1.19. Initierea proiectelor de Management. Raportul C.JLAP., | - Director C.JLA.P., | Sept. 2024 | Actiune judeteana.
consiliere si orientare CJRAE CJRAE Lficientizarea orientdrii
vocationala, avand ca grup tinta consilieri. scolare.
copiii si tinerii.
1.20. Elaborarea de proiccte Management. Rapoartele de - Inspector Sept. 2024 | Actiune judeeana.
privind diminuarea analiza ale general,insp. Ed. Diminuare/eradicarea
absenteismului $i a abandonului unitatilor scolare, permananta, fenomenelor.
scolar, directori.
1.21. Elaborarea de proiecte Management. Rapoartele de - Inspector general, | Sept. 2024 | Actiune judeteana.
privind aplicarea programului ,.A analiza ale directori. Satisfacerea nevoilor de
doua sansa”. unitatilor scolare. formare.
1.22. Realizarea proiectelor de Administrare si Legislatia in - Inspector general, Oct—Dec. | Actiune judefeani.
vigoare. directori, contabil 2024 Imbundtdgirea stirii

buget si a proiectelor de achizitii.

gestiune resurse




national.
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financiare si sef’ materiale a unitdfilor
materiale. scolare.
1.23. Conceperea proiectelor de Administrare si Legislatia in - Inspector general, Oct.—Dec. | Actiune judeteana.
identificare a noi resurse gestiune resurse vigoare, directori, contabil 2024 Dezvoltarea bazei materiale
extrabugetare. financiare si sef, directori. a unitafilor scolare.
materiale.
[.24.Intocmirea documentatiilor | Administrare si Legislatia in - Inspector general, | Oct—Dec. | Actiune judeteana.
privind investitiile scolare si gestiune resurse vigoare. director, contabil 2024 Dezvoltarea bazei materiale
reparatiile. financiare si sef, directori. a scolilor.
materiale.
1.25. Elaborarea de studii privind | Management. Rapoartele - [nspectori Permanent | Actiune judeteana.
problematica educationala. Curriculum si inspectorilor. generali adjuncti, Identificarea nevoilor
inspectie scolara. Rapoartele de inspectori, specifice invagamdntului
analiza ale directori. muresean.
unitagilor.
1.26. Pregatirea proiectelor de Management. Programe - [nspector proiecte Conform | Act. internationala.
colaborare la nivel international. specifice. ed., directori. graficelor | Cresterea interesului pentru
modernizarea demersului
educativ.
1.27. Elaborarea de proiecte de Management. Programe - Inspector proiecte | Cand este | Actiune judeteani si
parteneriat la nivel local si specifice. ed., directori. cazul interjudefeana.

Deschiderea scolii cditre
comunitale.

Functia manageriala specifica:
Obiective specifice

- Eficientizarea demersului managerial.
- Organizare in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

- Utilizarea unor noi tehnici si metode de predare-invdgare-evaluare.
- Organizarea execufiei bugetare.

- Extinderea i eficientizarea parteneriatului educafional.

2. Organizare




s Domeniul Resurse Y | Orizontde | Observatii .
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2.1. Elaborarea tematicii si a Curriculum si Documentele - Inspector general | S1-S2Sept. | Actiune judeteana.
graficelor pentru sedintele inspectie scolara. | pentru adj. curriculum, | 2024 Corelarea cu obiectivele
consiliilor, cercurilor si comisiilor, perfectionare. inspectori. activitdatii.

2.2. Elaborarea tematicii si a Curriculum si Materialele de la | - Inspector general | S1 Actiune judeteana,
materialelor pentru consfatuirea inspectie scolara. | consfatuirile adj. curriculum, | Sept. 2024 Corelarea cu obiectivele
cadrelor didactice. nationale. inspectori. activitafii,

2.3. Elaborarea criteriilor de Curriculum si Metodologiile de | - Inspector general | Sept. 2024 Actiune judeteana.
selectie a unitatilor scolare pentru | inspectie scolard. | inspectie. adj. curriculum, Criterii corelate cu
inspectie si a instrumentelor inspectori. obiectivele inspectiei §i cu
utilizate. nevoile.

2.4. Intocmirea tematicii si a Curriculum si Metodologiile de | - [nspector general | Inceputul Actiune judeteana.
graficului pentru destasurarea inspectie scolara. | inspectie. adj. curriculum, | anului scolar | Corelarea cu criteriile de

activitatii de inspectie scolara, a
Consiliilor Consultative de
specialitate

inspectori.

Inceput sem.

selectie si cu nevoile de
perfectionare.

2.5.0rganizarea si desfasurarea Management Legislatia in - Inspector general | Conform Imbunatatirea activitatii
activitatii in cadrul Consiliului vigoare adj. management | grafic. manageriale
consultativ al ISJ si in Consiliul
consultativ al directorilor.
2.6. Organizarea si desfasurarea Curriculum si Metodologiile de | - Inspector general | Conform Actiune judeteana,
inspectiei scolare, inspectie scolara. | inspectie. adj. curriculum, | grafic. Respectarea metodologiei de
inspectori. inspectie.
2.7. Asigurarea calitatii Curriculum si Rapoartele - Inspector general | Permanent Actiune judeteana.
demersului didactic. inspectie scolara, | inspectorilor de adj. curriculum, Formarea/dezvoltarea
specialitate. inspectori, abilitatilor si competentelor
directori, cadre conform standardelor.
did.
2.8. Constituirea de echipe de Management. Raportul [.S.J. - [nspector Cand este Actiune judefeana.
lucru pentru realizarea proiectelor | Curriculum si asupra starii general, cazul. Coeziunea echipelor.
si programelor. inspectie scolard, | nvaamantului, inspectori
generali adjuncti.
2.9. Repartizarea atributiilor si a Management. Organigrama. - Inspector Sept. — Oct. | Actiune locala,
sarcinilor pentru membrii general. 2024 Intocmirea fisei posturilor.




nationale.

Rezultate finale.

directori.
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colectivelor de lucru, in functie de Director,
specificul institutiei si de aria directori.
responsabilitailor,
2.10. Organizarea cursurilor de Management. Metodologia Conform [nspector general | Periodic Actiune judefeana.
formare pentru managerii M.E. bugetului adj. manag., Profesionalizarea activitatii
unitatilor scolare. aprobat. insp. manag,, manageriale.
(CACHD),
formatori.
2.11. Organizarea concursurilor Management. Metodologia - Inspector general | Conform Actiune judeteana.
pentru posturile vacante de M.E. adj. insp. manag. | graficului Eficientizarea
directori si directori adjuncti. M.E. managemeniului scolar.
2.12. Realizarea procedurilor de Management. Metodologia Conform Inspector general | Conform Actiune judeteana.
ocupare a posturilor si catedrelor M.E. bugetului adj., insp. graficului Incadrarea corectd cu
vacante, conform criteriilor aprobat. personal, M.E. personal didactic.
nationale, locale gi proprii. directori.
2.13. Promovarea unei politici de | Management. Metodologia - Inspector Permanent Actiune judefeana.
personal bazata pe criterii de M.E. general, insp. Cresterea numdrului de
competentd profesionali. gen. adj., insp. cadre didactice calificate /
MRU; directori. perfectionate.
2.14. Realizarea cuprinderii Administrare si Legislatia in - Inspector S1, S2 Sept. | Actiune judeteana.
copiilor si tinerilor inscrisi in gestiune resurse | vigoare. general, insp. 2024 Cuprinderea tuturor copiilor
unitafile de studiu, colectivele si financiare si gen. adj., sefl serv si tinerilor in formele de
formele de educatie stabilite prin materiale. Retea scolara, invdatamant.
lege. directori. .
2.15. Organizarea concursurilor si | Curriculum si Metodologii. Conform Inspector Conform Actiune judeteana,
a tuturor formelor de admitere, pe | inspectie scolara. bugetului general, insp. graficului Stimularea spirvitului de
baza de selectie, conform aprobat. gen. adj., competitie, a aptitudinilor §i
metodologiilor in vigoare. inspectori capacitdtilor.
scolari;
2.16. Organizarea si desfasurarea | Curriculum si Rapoartele - [nspector Permanent Actiune judeteana.
programelor de remediere a inspectie scolara. | inspectorilor de general, insp. Cresterea promovabilitdfii,
rezultatelor la examenele specialitate. gen. adj., insp.,
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2.17. Reahzalea progr. amelor de Curriculum si Rapoartele - Inspectori, Permanent Ac;mne Jude;eana.
pregitire pentru concursuri gi inspectie scolara. | inspectorilor de directori. Cresterea numdrului de
olimpiade scolare, specialitate. premii si medalii.

Rezultate

anterioare.
2.18. Organizarea si desfasurarea | Curriculum si Rapoartele Resurse Inspector Conform Actiune judefeand,
concursurilor si olimpiadelor inspectie scolara. | inspectorilor de extrabugetare. general, insp. graficului Stimularea compelifiei.
scolare. specialitate. gen. adj., insp., M.E.

Rezultate directori.

anterioare.
2.19. Elaborarea criteriilor de Management. Metodologia - Inspector Aprilie- Actiune judeteana,
evaluare pentru acordarea Curriculum si M.E. general, insp. Martie 2025 | Cresterea gradului de
gradatiei de merit. inspectie scolara. gen. adj., molivare a cadrelor

inspectori. didactice.
2.20. Organizarea cercurilor Management, Metodologia de - Insp. gen. adj., Sept. 2024 Actiune judeteana.
directorilor si a cercurilor Curriculum si perfectionare. insp. manag. Bianual Perfectionarea continud,
pedagogice pe niveluri de inspectie scolara. Inspectori.
invatamant /discipline
2.21. Organizarea, din proprie Curriculum si Metodologia Conform Directori. An scolar Actiune judeteana.
initiativa, de catre unitatile inspectie scolard. | M.E. bugetului 2024-2025 Extinderea programului,
scolare, a cursurilor in programul aprobat,
.. Educatia celei de-a doua sanse”.
2.22. Implementarea proiectelor Curriculum si Proiectele - Inspector general | An scolar Actiune judeteana.
privind diminuarea absenteismului | inspectie scolard. | scolilor. adj. directori. 2024-2025 Reducerea ratei fenomenelor.
si eradicarea abandonului scolar.
2.23. Procurarea si distribuirea in | Curriculum si Documentele Conform [nspector Permanent Actiune judeteana.
teritoriu a documentelor inspectie scolara. | primite de la bugetului general, insp. Asigurarea tuturor
curriculare, a manualelor, a Administrare $i M.E. aprobat. gen. adj., sef materialelor.
auxiliarelor curriculare, a gestiune resurse depozit carte,
aparaturii, a materialului didactic. | financiare si inspectori,
materiale, magazioner,
directori.

2.24. Elaborarea criteriilor pentru | Curriculum si Metodologia - Inspector general | Sept.-Dec. Actiune judeteana.
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avizarea programelor pentru inspectie scolard. | MLE. adj. curriculum, Criterii specifice, cf.
disciplinele optionale. inspectori. strategiei M E. si intereselor
: comunitatii locale.

2.25. Aprobarea de catre 1.S.J. a Curriculum si Metodologia - Inspector Mai 2025 Actiune judeteana.
optionalelor propuse inspectie scolara. | M.E. general, insp. Aplicarea criteriilor

Criteriile gen. adj., elaborate.

stabilite. inspectori,

directori,
2.26. Aplicarea proiectelor de Curriculum Documentele - Inspector general | An scolar Actiune judeteana.
curriculum si a planurilor — cadru si inspectie primite de la adj. curriculum, | 2024-2025 Atingerea standardelor
elaborate de unitatile scolare si scolara. M.E. insp., directori. curriculare.
avizate de [.S.J.
2.27. Organizarea de mese rotunde | Curriculum si Documente, Resurse Inspectori, Conform Actiune locala.
si dezbateri pe teme de inspectie scolara. | notificari, extrabugetare. metodisti graficului, Eficientizarea demersului
curriculum. auxiliare @@ nsp) didactic.
2.28. Elaborarea de ghiduri. Curriculum si Documente, Resurse Insp. gen. adj. , Permanent Actiune locala.
indrumatoare pentru cadrele inspectie scolara. | notificari, extrabugetare. insp., metodisti Cresterea calitatii in
didactice pe probleme de auxiliare C.C.D.si activitatea cadrelor
curriculum si evaluare, C.JAP. didactice.
2.29. Evaluarea activitatii cadrelor | Curriculum si Metodologia Conform Inspector Conform Actiune judeteana.
didactice in vederea acordarii inspectie scolara. | M.E. bugetului general, calendarului | Cresterea gradului de
gradatiei de merit. Criterii. aprobat. inspectori. s motivare.
metodologiei

2.30. Organizarea modulelor de Management. Metodologia de | Conform Inspector Conform Actiune judeteana.
formare pentru cresterea calitafii Curriculum si perfectionare. bugetului general, insp. graficului Cresterea calitdfii activitdfii
activitatii didactice. inspectie scolara. aprobat. gen. adj., insp., de predare, inviiare,

evaluare.

2.31. Initierea si aplicarea Management. Ofertele part. ed. | - Inspector general | Permanent Actiune judeteana.
programelor de consiliere si adj. curriculum, Eficientizarea orienidrii
orientare in cariera. inspectori. scolare §i profesionale.
2.32. Atragerea si sprijinirea Management. Ofertele inst. - [nspector Permanent Actiune judeteana.
alternativelor educationale. part. de. inv. general, insp. Corelarea ofertei
Ofertele part. ed. act. ed., educationale cu cererea.
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coordonatori
educativi,
2.33. Organizarea si Management. Planul insp. de Resurse Inspector Conform Actiune judeteana.
desfasurarea activitatilor resort. extrabugetare. general, insp. planificare Formarea abilitatilor si
extracurriculare, conform Planurile cons. gen. adj., insp. proprie. competenfelor
programelor proprii. ed. act. ed., directori. extracurriculare.
2.34. Asigurarea asistentei sanitare | Administrare si Legislatia in Conform Insp. act. ed., Permanent Actiune judeteana.
si a protectiei muncii. gestiune res. fin, | vigoare bugetului insp., directori. Prevenirea si asig. sanitard
si materiale aprobat. §iin muncd.
2.35. Relationarea cu mediul Management. Parteneri-atele - Insp. Gen,, Permanent Actiune judefeana.
social, cultural si economic incheiate, directori, Facilitarea comunicarii.
specific comunitagii locale. contabil sef,
contabili.
2.36. Aplicarea Programului Administrare si | Ordinul MLE. Conform Inspector Permanent Actiune judeteana.
guvernamental ..Laptele si cornul™ | gestiune resurse bugetului general, director, Primirea de cdltre tofi
fin. si materiale. aprobat. directori. prescolarii si scolarii mici.
2.37. Organizarea si dezvoltarea Administrare si | Analiza de nevoi | Conform Inspector Conform Actiune locala.
retelei de transport scolar. gestiune resurse | $i comasarea bugetului general, director, | graficului. Cresterea calitatii pregatirii
fin. i materiale. aprobat. directori. elevilor.
2.38. Repartizarea bugetului Administrare si | Analiza de nevoi. | Bugetul Inspector Cf. gr. de Actiune judeteana.
primit, conform legislatiei in gestiune resurse repartizat. general, director, | executie Asigurarea execufiei
vigoare. fin. si materiale. contabil sef, dir., | bugetard. bugeltare.
contabili.
2.39. Identificarea resurselor Administrare si | Propunerile Resurse Inspector Cf. progr. Actiune judeteana.
extrabugetare si repartizarea lor gestiune resurse | directorilor. extrabugetare. general, director, | manag. Cresterea fondurilor
conform prioritailor. fin. si materiale. directori. extrabugelare
2.40. Aplicarea proiectelor de Administrare si | Programul Conform Inspector Cf. progr. Actiune judeteana.
investifii si reparatii. gestiune resurse bugetului general, director, | propriu Dezvoltarea bazei materiale.
fin. si materiale. | propriu. aprobat. directori.
2.41. Organizarea unor intalniri de | Management. Ofertele - Insp. gen. Cf. grafic Actiune locala.
lucru cu conducerile unitatilor AN.P.C.D.E.F.P. adj.manag., insp. | perfect. Cresterea numdarilui de
scolare pentru instruirea privind Proiecte ed. proiecte la nivel judetean.
participarea la programele de
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cooperare internationala.
2.42. Acordarea de consultanta la | Curriculum si Legislatia in - Insp. gen. adj. Potrivit Actiune locala.
nivelul specialitatii pe probleme inspectie scolard. | vigoare, insp., metodisti solicitarilor. | Implicarea in proiecte a unui
specifice in ceea ce priveste C.C.D., form. numdr cat mai mare de scolli,
parteneriatul educational. CiVATR
Functia manageriala specifica: 3. Conducere operationala.
Obiective specifice
- Operationalizarea activitafii.
- Eficientizarea demersului managerial.
- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitdgilor.
Actiuni/Activitafi - Domeniul | '_.-Rﬁtsurs_e c by  Orizont de Observatii
TR responsabil M‘”"" iale  Financiare ~ Persoana timp | Indicatori de performanti
3.1. Incheierea contractelor de Administrare si Legislatia in - Inspector general, | Sept. 2024 Actiune judefeana.
Mmunca. gestiune resurse | vigoare. directori. Respectarea legislatiei.
fin. si materiale.
3.2. Normarea judicioasa si Administrare si | Legislatia in Conform Inspector general, | Anual Actiune judeteana.
functionarea eficienta a gestiune resurse | vigoare, bugetului insp. personal. Eficientizarea activitdfii,
personalului din subordine. fin, si materiale. aprobat.
3.3. Coordonarea activitatii Curriculum si Documente, - [nsp. gen. adj. Permanent Actiune judeteana.
comisiilor metodice si a cadrelor inspectie scolara. | ordine, notificari curriculum, insp., Cresterea calitdfii
didactice. M.E. directori. demersului didactic.
3.4. Operationalizarea resursei de | Management. Propriile - Inspector general, | Permanent | Actiune judeteana.
timp in Inspectoratul Scolar si in Curriculum si programe. insp. gen. adj., Incadrarea in planificarea
unitatile scolare. inspectie scolara. directori. resursei de timp.
3.5. Supervizarea desfasurarii Management. Rapoarte - Insp. gen., Permanent Actiune judeteana.
activitatii. inspectii, fige insp. gen. adj., Feed-back pentru
asistentd. directori, resp. activitatea viitoare.
Comisii.
3.6. Realizarea procedurilor de Management. Legislatia in - Insp. gen., Cand este Actiune judeteana.

disciplina a muncii, de mediere si

vigoare.

insp. gen. adj.,

cazul.

Respectarea legislatied.
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rezolvare a confl. si de rez. a insp., directori.
contest.
3.7. Operationalizarea activitagii Curriculum si Documente, - [nspector general, Permanent Actiune locala.

de inspectie scolara, de formare a
1‘esurselor umane, de evaluare.

inspectie scolara.

ordine, notificari
M.E.

insp. gen. adj.

Management performant.

Functia manageriala specifica:
Obiective specifice
- Eficientizarea activitdlii.

4. Monitorizare. Evaluare. Control

- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.

documentelor solicitate de M.E.

Curriculum si

ordine, notificari

insp., directori.

Actiuni/Activitafi Domeniul | _Reuise T Szt et
- responsabil ~ Materiale Financiare Persoana timp Indicatori de performanydi
4.1. Elaborarea de propuneri Curriculum si Malerialele Inspector general, | Anual Actiune nationala,
privind curriculumul national si | inspectie rezultate din insp. gen. adj., Adecvarea ofertei
dezvoltarea regionala si locala. scolara. discutii pe ac. inspectori. educationale.
tema.
4.2. Elaborarea criteriilor si a Management. Documente, Inspector general, | Periodic, Actiune judeteana.
instrumentelor de monitorizare Curriculum si ordine, notificiri insp. gen. adj., Respectarea metodologiei
si evaluare. inspectie M.E. directori, si a specificului unitatii.
scolara.
4.3. Aplicarea criteriilor i a Curriculum si Criteriile [nspector general, | Conform Actiune judeteana,
instrumentelor de evaluare. inspectie stabilite. insp. gen. adj., graficelor. Respectarea metodologiel.
scolara, directori.
4.4, Prelucrarea datelor obtinute | Curriculum si Documentagia [nsp. gen. adj., Periodic Actiune judefeana.
prin activitifile de inspectie. inspectie rezultata. insp., directori, Relevanta acestor
scolara. activitapi,
4.5. Valorificarea rezultatelor Curriculum si Documentatia Insp. gen. adj., Ct. Actiune locala.
evaluarii. inspectie rezultata. insp., directori. metodologiilor. | Redimensionarea
scolara, activitafii,
4.6. Intocmirea tuturor Management. Documente, Insp. generali, Cf. termenelor. | Actiune locala.

Respectarea termenelor.




T e T e e
i e o ~ responsabil  Mueriale ~ Financigre | Persoana | timp Indicatori de performanti
inspectie M.E.
scolara.
4.7. Intocmirea raportului anual | Curriculum si Documentatia - Insp. gen., insp., Anual Actiune locala.
asupra activitatii. inspectie rezultata. directori. Respectarea structurii si a
scolard. termenelor.
4.8. Intocmirea documentelor Management. Legislatia in - Insp. generali, Cf. termenelor. | Actiune locala.
privind managementul resurselor vigoare. insp., directori. Respectarea legislatiel.
umane.
4.9 Arhivarea si pastrarea tuturor | Administrare si | Legislatia in - Insp. generali, Bianual Actiune locala.
documentelor legale. gestiune resurse | vigoare. directori, secretare. | Anual Respectarea normativelor
fin. si materiale. arhivarii,
4.10. Evaluarea ofertei Management. Criteriile - Insp. gen. adj. Cf. grafic Actiune locala.
educationale si a performantelor, | Curriculum si stabilite. curriculum, insp., Depistarea punctelor tari
pe baza criteriilor de inspeciie ; directori. si a punctelor slabe din
monitorizare, evaluare si/sau a scolara. activitate.
indicatorilor de performanta.
4.11.0rganizarea si desfasurarea | Management. Legislagia in Conform Insp. Generali, Conform Cresterea performantelor
simularii examenelor nationale, | Curriculum si vigoare. bugetului insp., directori. calendarului elevilor cu 5%.
inspectie aprobat. evaluarii
scolara.
4.12. Asigurarea organizarii si Management. Legislatia in Conform [nsp. Generali, Conform legii Actiune nationala.
desfasurarii examenelor Curriculum si vigoare. bugetului insp., directori. Respectarea
nationale de sfarsit de ciclu: inspectie aprobat. regulamentelor.
Evaluare Nationala, Bacalaureat. | scolara.
4.13. Organizarea evaluarilor la | Management. legislatia in Conform Inspectori scolari Conform Cresterea performantelor
clasele all-a,a [V-asia Vl-a Curriculum si vigoare. bugetului calendarului elevilor cu 5%.
inspectie aprobat. evaluarii
scolara.
4.14. Organizarea selectiei Management. Legislatia in Conform Insp. Generali, Conform Nr. metodisti preconizati -
metodistilor [S], pentru Curriculum si vigoare, bugetului insp. scolari calendarului 270.
imbunatatirea calitatii inspectiei | inspectie aprobat, evaluariisi
scolare. scolara. procedurilor
4.15. Incheierea exercifiului Administrare si | Legislatia in Conform Inspector general, | Anual Actiune judeteana.
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financiar. gestiune resurse | vigoare, bugetului contabilii sefi. Incadrarea in bugetul
fin. i materiale. aprobat. alocat.
4.16. Evaluarea realizarii Administrare Legislatia in Conform Director, directori. | Conform Actiune judeteana.
planului de achiziii i a utilizarii | si gestiune vigoare, bugetului regulament Corelarea cu nevoile
fondurilor extrabugetare. resurse fin. si aprobat. reale ale unitdfilor.
materiale.
4.17. Intocmirea documentelor Administrare si | Legislatia in Conform Inspector general, | Cf. term. legale | Actiune judeteana.
legale privind managementul gestiune resurse | vigoare. bugetului contabil sef, Respectarea legislatiei si
financiar. fin. si materiale. aprobat. directori. a termenelor,
4.18. Monitorizarea aplicarii Administrare si | Legislatia in Conform Responsabil I.S.J., | Permanent Actiune judeteana.
Programului ,.Laptele si cornul”. | gestiune resurse | vigoare. bugetului directori. Incadrarea in prevederile
fin. si materiale. aprobat. programului,
4,19, Monitorizarea retelei de Administrare si | Legislatia in Conform Responsabil .S.]., | Permanent Actiune judeteana.
transport scolar. gestiune resurse | vigoare. bugetului directori. Asigurarea unei frecvenfe
fin. si materiale. aprobat. bune.
4.20. Monitorizarea si evaluarea | Management. Criteriile Resurse [nsp. gen. adj. , Periodic Actiune locala.
proiectelor de parteneriat. stabilite. extrabugetare. insp. cooperare. Impactul asupra unitdfii
scolare.
4.21. Evaluarea periodica a Management. Criteriile - Insp. generali, Cf.termenelor. Actiune judeteana.
activitafii personalului din Curriculum si stabilite. insp., directori. Redimensionarea
subordine. inspectie Legislatia in activitapii,
scolara. vigoare,
4.22. Evaluarea ofertei Management. Criteriile - Insp. generali, Anual Actiune judeteana.
educationale si a performantelor, | Curriculum si stabilite. insp., directori. Depistarea punctelor tari
pe baza criteriilor de inspectie Legislatia in sia punctelor stabe in
monitorizare i evaluare si/sau a | scolara. vigoare. activitate.
indicatorilor de performanta.




Functia manageriala specifica:

Obiective specifice

5. Motivare

- Stimularea si motivarea materiald si morald a cadrelor didactice si a elevilor.

dResurse
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5.1. Stimularea (auto)formarii si Management. Ofertele de Conform Inspector general, Permanent | Actiune judeteana.
dezvoltarii profesionale. perfectionare. bugetului insp., directori. Dezvoltarea profesionald.

aprobat,

5.2. Stimularea spiritului de Management. Rezultatele Resurse Insp. generali, insp., | Permanent | Actiune locala.
competitivitate. popularizate. extrabugetare. directori. Implicare, dezvoltare.
5.3. Incurajarea si sprijinirea Management. Rezultatele - Insp. generali, insp., | Permanent | Actiune locala.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite directori. Implicare, dezvoltare.
deschidere spre nou. popularizate.
5.4. Incurajarea performantei Management. Rapoartele de Resurse Insp. gen Permanent | Actiune judeteana.
manageriale prin acordarea de evaluare, extrabugetare. adj.manag., insp. Dezvoltarea
recompense. manag. performantelor.
5.5. Repartizarea in cf. cu Administrare si Criteriile Resurse Inspector general, Lunar, Actiune judeteana.
legislatia in vigoare a gestiune resurse stabilite. extrabugetare. insp. gen. adj., ocazional. Respectarea criteriilor.
stimulentelor materiale si morale fin. si materiale. Legislatia in contabili.
(gradatii, diplome de merit etc.) vigoare.
5.6. Stimularea parteneriatului Management. Analiza - Insp. generali, insp., | Permanent | Actiune locala.
educational prin preluarea evolutiei directori. Dezvoltarea unitdatii.
initiativei. comunitatii

locale.
5.7. Sprijinirea inigiativelor in Administrare si Analiza - Insp. generali, insp., | Permanent | Actiune locala.
atragerea resurselor materiale si gestiune resurse evolufiei directori. Participare, dezv. a
financiare. fin. si materiale. comunitatii unitéifii,




Functia manageriala specifica:
Obiective specifice
- Cresterea gradului de implicare.

6. Implicare. Participare.

 Indicatori de
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Management.

Programele |

[nsp. generali, insp.,

Permanent

vizeaza, in parteneriatul
educational, alte activitati.

didactice.

Asigurarea - Actiune locala.
transparentei in actul decizional, unitatilor. directori, cadre Implicare in actul
prin participare in luarea deciziilor. didactice. decizional.

6.2. Incurajarea participarii si a | Management. Programele - Insp. generali, insp., | Permanent Actiune locala.
initiativei  pentru  optimizarea unitatilor. directori. Optimizarea culturii
functionarii culturii organizationale.
organizationale.

6.3. Implicarea personalului din | Administrare si | Programele unit | Resurse [nsp. gen., insp., Permanent Actiune locala.
subordine in atragerea de resurse | gestiune res fin. | de resort. extrabugetare. directori. Responsabilizarea
materiale si financiare. si mat. personalului,

6.4. Cresterea gradului de implicare | Management. Programele - Insp. generali, insp., | Permanent Actiune judeteand.
a parintilor si a comunitatii locale in unitatilor. directori, cadre Implicare activa a
viata scolii didactice. parinfilor.

6.5. Organizarea de intdlniri | Management. Programele Resurse Directori, cadre Permanent Actiune judeteana.
periodice cu parintii, autoritatea unitatilor, extrabugetare. didactice. Implicare activai a
locala, agenti economici, institutii, parintilor.
organizatii, O.N.G. — uri etc.

6.6. Atragerea si implicarea elevilor | Management. Programele - Insp. gen., insp., Permanent | Acfiune judeteana.
in elaborarea documentelor care ii unitatilor. directori, cadre Responsabilizarea elevilor.

. Observatiti =

pecformanti




Functia manageriala specifica:
Obiective specifice

- Optimizarea competenfelor.

- Dezvoltarea competentelor.

7. Formare si dezvoltare profesionali si personali.
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7.1.  Elaborarea  ofertei  de | Curriculum  si | Analiza de nevoi. | - Insp. gen. adj. , Sept. 2024 Actiune judeteana.
perfectionare si formare continua si | inspectie scolara. | Cursurile insp dezv. res. | lan. 2025 Dezvoltare profesionala i
monitorizarea acestei activitati. propuse. umane, C.C.D, | Periodic personald.

@ LAR,
7.2. Participarca la programe de | Management. Analiza de nevoi. | Conform Insp. generali, | Cf.  grafic | Actiune judeteana.
(auto)formare  continua  pentru | Curriculum si | Cursurile bugetului insp., directori, | M.E. si [.S.J. | Cresterea nr. cadrelor
inspectori, directort, cadre | inspectie scolard, | propuse, aprobat. cadre didactice. didactice care participa la
didactice, personal didactic aceste cursuri.
auxiliar si la obtinerea gradelor
didactice.
7.3. Participarea la intalniri de | Management. Graficul M.E. si | Conform Insp. generali, | CI.  grafic | Actiune national.
lucru, seminarii, simpozioane, | Curriculum si| LS. bugetului insp., directori. M.E. si [.S.J. | Dezvoltare profesionald si
programe organizate la nivel local | inspectie scolara. aprobat. personald.
sau national. Resurse
extrabugetare,
7.4.  Participarea  elevilor la | Management. Graficul M.E. si | Resurse Insp. generali, | Cf.  grafic | Actiune judeteana.
cursurile de pregatire / formare | Curriculum si | LS. extrabugetare. insp., directori, | M.E. si I.S.J. | Dezvoltarea abilitatilor si a
organizate la nivel local, national, | inspectie scolard. cadre did., elevi. capacitdfilor.
international,
753 Cooptarea  personalului | Management. Analiza de nevoi. | Conform Inspector  general, | Sept. 2024 | Actiune judeteand.
unitatilor conexe la realizarea | Curriculum si bugetului insp. gen. adj. lan. 2025 Calitatea programului  de
programelor de formare. inspectie scolara. aprobat. Jormare.
7.6. Echivalare de studii pe baza | Management. Graficul M.E. si | Conform Insp. Sc. DRU Oct.-Dec. Actiune judeteana.
ECTS/SECT. Curriculum si | LS., bugetului 2024 Nr. cadre did. echivalate.
inspectie scolara. aprobat.




Functia manageriala specifica:
Obiective specifice
- Dezvoltarea spiritului de echipda

8. Formarea grupurilor. Dezvoltarea echipelor.

O b Acdvion . Dopenfull = 1 - e R‘*S“m | Orizontde Observafii
b et responsabil ; Mﬂtenale,:.. Financiare  Persoana | timp Indicatori de performanti
8.1. [ncurajarea culturii | Management. Analiza de Insp. generali, | Permanent | Actiune judeteana.
organizationale de tip retea. nevoi. insp., directori. Lucrul in echipd.
8.2. Organizarea colectivelor de | Management. Programele Insp. generali, | Cand  este | Actiune judeteand.
proiect, in functie de activitatea unitatilor. insp., directori. cazul. Constituirea §i coeziunea
planificata. echipelor.
8.3. Organizarea unor echipe mixte | Management. Com. loe, Insp. generali, | Cand  este | Actiune judefeand.
pentru realizarea proiectelor de Programele insp., directori. cazul. Coeziunea echipei.
dezvoltare comunitara. unitatilor.
Functia manageriala specifica: 9. Negocierea si rezolvarea conflictelor.
Obiective specifice
- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitafii.
Aot ni/ Ac‘tiﬁtéti G nge_qiql; e s .'.Bes_u_.rs? e :_'(_)_jrig'ontde o _Opservatzi_i' :
BSEE b aiag - responsabil '.MQ‘?{-‘f?{Q_ Financiare  Persoana - timp Indicatori de performanti
9.1. Depistarea si pozitivarea | Management. Solicitarile Insp. generali, | Cand  este | Actiune judeteana.
rapida si eficienta a conflictelor. cxistente. insp., directori. cazul. Inliturarea conflictelor.
9.2. Aplicarea corecta a planurilor | Curriculum si | Documente, [nsp. generali, | S1, S2 Sept. | Actiune judeteana.
cadru si a curriculumului pt. rez. | inspectie scolara. ordine, insp., directori. 2024 Evitarea conflictelor.
conflictelor intre reprezentantii notificari M.E.
disciplinelor.
9.3. Negocierea cu comunitatea | Management. Com. loc. Insp. generali, | Permanent | Actiune judeteana.
locala pentru eficientizarea Programele insp., directori. Implicarea comunitdfii,
sprijinului comunitar. unitagilor.
9.4. Negocierea contractelor pentru | Administrare  si | Oferta [nsp. generali, | Permanent | Actiune judeteana.
obtinerea fondurilor extrabugetare. | gestiune  resurse | comunitagii insp., directori. Cresterea Sfondurilor
fin. si materiale. locale. extrabugetare.
9.5 Negocierea conditiilor | Administrare  si | Legislatia in Insp. generali, | Lunar Actiune judeteand.
financiare pentru execufia | gestiune  resurse | vigoare. insp., directori. Respectarea legislafier.

bugetara.

fin. si materiale.




Functia manageriala specifica:

Obiective specifice

- Asigurarea fluxului informagional.

- Lficientizarea comunicarii.

10. Comunicare si informare.

- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare

fea

| Orlzontde e

ump

0.1, C-:;earea imaginii

Managen

1ent. Documente,

: lnsp.:-g-éhei-'ali,

Permanent

: Actiune locala.
pozitive a unei institutii ordine, notificiri insp., directori. Diseminarea informatiei,
credibile, dinamice si M.E.
coerente, prin promovarea de
bune practici la nivelul 1SJ
10.2. Editarea de brosuri, Management. Documente, Cf. bugetului Insp. generali, Permanent Actiune locala.
ghiduri, indrumaitoare, alte ordine, notificari aprobat. insp., directori, Accesul Idirgit la
materiale. M.E. Resurse metodisti, form. informatia stiinfifica.

extrabugetare.
10.3. Informarea grupurilor Management. Documente, - Insp. generali, Periodic Actiune locala.
{inta cu activitatea ordine, notificari insp., directori, Popularizarea
inspectorului, a [.S.J., prin M.E. inspector scolar activitdtilor.
actualizarea permanenta a Rapoarte. responsabil
site-ului institugiei cu toate imagine, purtator
informatiile ,,de actualitate » de cuvant IS)

Mures

10.4. Colaborarea cu Management. Rapoartele - Insp. generali, Periodic Actiune locala.
mijloacele mass-media unitatilor si insp. insp., directori. Popularizarea activitagilor
locale, in vederea informarii
opiniei publice si cresterii
credibilitatii institutiei
10.5. Mentinerea canalelor Management. Rapoartele - Insp. generali, Permanent Actiune locala.
de comunicare cu partenerii unitatilor si insp. insp., directori. Fluidizarea comunicarii.
educationali.
10.6. Transmiterea in Management. Documente, Conform bugetului Insp. generali, Cand apar Actiune judeteana.




|  Domeniul |- e - Otlonids. |0 Dureadl
Sl g e sale et Indicatoride
| responsabil e nanciare Persoana - umpss RN e
teritoriu a tuturor ordine, notificari aprobat. insp., directori. Diseminarea informatiel.
documentelor scolare. M.E.
10.7. Organizarea de Management. Rapoartele Resurse Insp. generali, Periodic Actiune locala.
schimburi de buna practica unitatilor si insp. extrabugetare. insp., directori. Schimburi de experienta.
pentru dezvoltarea
profesionala si popularizarea
experientelor.
10.8. Organizarea de mese Management. Oferta comunitatii | Resurse Insp. generali. Periodic Actiune judeteana.
rotunde si simpozioane cu o locale. extrabugetare. insp., directori. Implicareq comunitdyii.
larga participare a oamenilor
de afaceri Mureseni.
10.9. Transmiterea in timp Management. Documente, - Insp. generali, Periodic Actiune nationala.
util catre forurile ierarhice Curriculum si | ordine, notificari insp., directori. Respectarea  confinutului
superioare a materialelor- inspectie scolara. M.E. st a termenelor.
rapoarte, statistici, baze de
date - solicitate.
Functia manageriala specifica: 11. Parteneriatul.
Obiective specifice
- Extinderea si eficientizarea parteneriatului
Sl e pae ~ Domeniul - Orizontde |
Actmm/Acthltatl | responsabil | Ma Ctimp |
11.1. Colaborarea cu O.N.G. | Management. Oferta comunitagii | - Insp. generali, Permanent Actiune locala.
— uri, asociatii, fundatii, locale. insp., directori. Initierea de activitati
institutii de cultura si arta. comume,
11.2. Colaborarea Management. Oferta comunitagii | - Insp. generali, Permanent Actiune judeteani,
permanentd cu organele de locale. insp., directori. Sigurania si sandatatea
politie, sanitare, gardieni elevilor.
publici, pompieri etc.
11.3. Implicarea federatiilor | Management. Parteneriatul cu - Insp. gen., insp., | Permanent Actiune locala.




sindicale in procesul sindicatele directori. Respectarea drepturilor
decizional si in rezolvarea salariafilor.
problemelor.
11.4. Initierea de proiecte de | Management. Oferta locala si a Conform bugetului | Insp. gen. adj. An scolar Actiune nationala,
parteneriat la nivel local, AN.P.C.D.EF.P aprobat. manag., insp. internationala,
national si proiecte ed.,
international(Erasmus +) directori.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL, INSPECTOR SCOLAR GENERAL INSPECTOR SCOLAR GENERAL

ADJUNCT, ADJUNCT,
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